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IMPRESE LOMBARDE A VALORE ARTIGIANO

DEL SETTORE LEGNO-ARREDO
Alcuni dati su trend commercio, dinamica produzione, escalation prezzi materie prime, 

imprese, artigianato e MPI, occupati, export, green e digitale

A cura dell’Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia

Settembre 2021
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Trend del commercio al dettaglio, 

della produzione e dell’escalation 

dei prezzi delle materie prime
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A giugno 2021 stabile (-0,2%) commercio al dettaglio di 

mobili, articoli tessili e arredamento, un anno fa +10,4%

Commercio al dettaglio per gruppo di prodotti non alimentari. graduatoria dei prodotti secondo le variazioni tendenziali

Giugno  2021, dati in valore (base 2015=100)

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat

VAR.% GIUGNO 2020-GIUGNO 2021

VAR.% GIUGNO 2019-GIUGNO 2020

12^

2^
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Trend produzione: 

artigianato più affaticato nel recupero  

93
94 94

95

91

85
84

83
84

89

99 99 99 99

95

89 89 89

92

99

75

80

85

90

95

100

105

I tr 2019 II tr 2019 II tr 2019 IV tr 2019 I tr 2020 II tr 2020 II tr 2020 Iv tr 2020 I tr 2021 II tr 2021

artigianato totale

Serie storica indice della produzione del totale imprese e dell’artigianato del settore del legno-arredo in Lombardia

Periodo I trim. 2019-Ii trim. 2021 – (base= media anno 2010)- numero indice destagionalizzato

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Unioncamere-Lombardia

Maggior fatica per le imprese artigiane del legno-arredo nell’agganciare a pieno la ripresa e nel colmare del tutto il gap cumulato rispetto ai livelli

2019, seppur nel periodo pre-covid erano le imprese del comparto artigiano a presentare performance migliori: al IV trimestre 2019, rispetto lo

stesso periodo dell’anno prima, la produzione del settore registrava un incremento del +3% per l’artigianato e del +0,2% per l’industria

GAP

-6 punti
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Aspettative imprese su rialzo prezzi di vendita

più alte per settore legno-arredo 

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat

Attese su prezzi di vendita per le imprese manifatturiere
Giugno, luglio e agosto 2021 (decrescente). Saldo tra % risposte «aumento» e quelle «diminuzione» 

Saldi mobili e legno: 

Agosto 2020- agosto 2021 
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Imprese e occupati
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Tessuto imprenditoriale 

Numero imprese artigiane e totali del settore legno-arredo in Lombardia 

II trim. 2021- imprese registrate 

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Unioncamere-Movimprese

totale 

imprese 
%

imprese 

artigiane 
%

inc.% art. sul 

tot.

Varese 557 5,7 363 5,5 65,2

Como 1.352 13,9 909 13,8 67,2

Sondrio 310 3,2 276 4,2 89,0

Milano 1.824 18,8 910 13,8 49,9

Bergamo 1.171 12,0 877 13,3 74,9

Brescia 1.109 11,4 874 13,3 78,8

Pavia 281 2,9 221 3,4 78,6

Cremona 266 2,7 189 2,9 71,1

Mantova 346 3,6 230 3,5 66,5

Lecco 318 3,3 241 3,7 75,8

Lodi 137 1,4 107 1,6 78,1

Monza-B. 2.053 21,1 1.376 20,9 67,0

Lombardia 9.724 100,0 6.573 100,0 67,6
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Dinamica imprese artigiane e totali del settore legno-arredo in Lombardia 

II trim.2011 – II trim. 2021

Demografia d’impresa a sfavore della vitalità del settore

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Unioncamere-Movimprese
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In 10 anni perse 3.092 imprese del settore. L’80,6% del calo è imputabile all’artigianato che dal II trimestre

2011 al II trimestre 2021 ha visto ridursi la platea di imprese del legno-arredo di 2.492 unità.

-24,1%
Var.% II tr.2011-II tr.2021

-5,4%
Var.% II tr.2019-II tr.2021

-27,5%
Var.% II tr.2011-II tr.2021

-5,2%
Var.% II tr.2019-II tr.2021

TOTALE IMPRESE 

ARTIGIANATO

LUNGO PERIODO

BREVE PERIODO

LUNGO PERIODO

BREVE PERIODO
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Le 10 principali province specializzate nel legno-arredo: al top 2 lombarde

Elaborazioni Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat 

Principali Province con indice di specializzazione* delle imprese artigiane del LEGNO E MOBILI 

Anno 2019. Ateco 2007: C16 e C31. In Rosso le 3 province ad alta specializzazione (indice>250)

Trento

213

Pordenone

212

Udine

269

Pesaro e Urb.

240

Treviso

195

Belluno

204

Como

279

Monza e Br.

286
Sondrio

226

* Rapporto fra imprese artigiane del Legno e Mobili provinciale diviso totale artigianato provinciale e 

imprese artigiane nel Legno e Mobili italiano diviso totale artigianato italiano

P.A. Bolzano

241
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L’occupazione nel settore 

esalta la centralità di MPI e artigianato

Quota occupati in MPI e in imprese artigiane nel settore del legno-arredo nelle province lombarde 

Anno 2019- % su totale occupati

MPI
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Occupati settore legno-arredo

Numero addetti per dimensione d’impresa e del comparto artigiano del legno-arredo nelle province lombarde

Anno 2019 – addetti imprese attive

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat

0-9 add.
10-49 

add.

MPI 0-49 

add.

inc.% su 

tot.add.

add. 

artigianato

inc.% su 

tot.add.

Totale 

addetti

Lombardia 17.444 16.272 33.716 71,4 19.907 42,2 47.216

Varese 926 906 1.832 90,6 983 48,6 2.023

Como 2.742 2.964 5.707 66,8 3.510 41,1 8.537

Sondrio 705 491 1.196 100,0 907 75,8 1.196

Milano 2.224 2.139 4.363 61,3 1.820 25,6 7.113

Bergamo 2.429 2.036 4.465 81,1 2.834 51,4 5.509

Brescia 2.239 1.659 3.898 82,7 2.778 58,9 4.716

Pavia 375 126 502 86,8 385 66,6 578

Cremona 443 560 1.002 70,3 555 38,9 1.425

Mantova 609 935 1.544 49,2 770 24,6 3.135

Lecco 596 455 1.051 81,9 667 52,0 1.284

Lodi 215 95 310 100,0 260 84,0 310

Monza e della Brianza 3.940 3.906 7.847 68,9 4.437 39,0 11.390
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Peso del settore legno–arredo sul totale economia 

in termini di occupati 

MPI- Incidenza addetti settore legno arredo sul totale economia, prime 20 province  

Anno 2019 – % su totale addetti, - divisioni Ateco 2007 16 e 31 

ARTIGIANTO- Incidenza addetti settore legno arredo sul totale economia, prime 20 province  

Anno 2019 – % su totale addetti – divisione Ateco 2007 16 e 31

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat
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89,6

87,0

55,7

34,2

61,0

56,9

47,5

85,0

71,6

51,8

47,0

34,0

24,0

7,7

14,3

13,4

8,3

39,9

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

flessibilità e adattamento

capacità di lavorare in gruppo

capacità di lavorare in autonomia

capacità di risolvere problemi

capacità comunicativa in lingua italiana

capacità comunicativa in lingue straniere

capacità matematiche e informatiche

competenze digitali

capacità di applicare tecnologie 4.0

attitudine al risparmio energetico

tutti i livello (da basso a alto) livello alto-medio alto

Competenze richieste dalle MPI del settore legno- arredo

al personale previsto in ingresso

Competenze di LIVELLO ALTO E MEDIO ALTO ricercate dalle imprese con 1-49 dipendenti de settore legno e mobili in Lombardia

Anno 2020-% su totale entrate

*la capacità di gestire soluzioni innovative applicando tecnologie (digitali) robotiche, big data analytics, internet of things, ecc. ai processi aziendali, anche in linea con quanto previsto nel ‘Pacchetto Industria 4.0’

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Unioncamere – ANPAL, Sistema Informativo Excelsior, 2020

SOFT SKILLS 

E-SKILL

COMPETENZE GREEN
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Domanda estera
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Esportazioni MOBILI per paesi Ue e cluster 12 province italiane

Anno 2020. Milioni di euro

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Polonia

Germania

12 prov. IT  'asse mobili'

Resto Italia

Repubblica Ceca

Paesi Bassi

Danimarca

Romania

Francia

Spagna

Lituania

Svezia

Portogallo

Belgio

Austria

Repubblica Slovacca

Ungheria

Slovenia

Bulgaria

Estonia

Lettonia

Croazia

Finlandia

Irlanda

Grecia

Lussemburgo

Cipro

Malta

**12 province sull’‘asse dei mobili’ della

pianura padana che comprende Udine,

Pordenone, Venezia, Treviso, Padova,

Vicenza, Verona, Brescia, Bergamo,

Milano, Monza e Brianza e Como

3^

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Eurostat e Istat

Territori ad alta specializzazione: mobili al 3° posto

Il TRIANGOLO BRIANZOLO
(Milano, Monza-Brianza e Como) 

contribuisce per il 30,4% all’export 

dell’ ‘asse’
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Export settore legno-arredo nell’anno della pandemia:

risultati delle principali province esportatrici

Principali province per contributo alla vendita sui mercati esteri di mobili e prodotti in legno made in Italy

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat

83%
export totale del 

settore realizzato in 

queste province

province lombarde 

valore export 

legno-arredo 

2020

%
var.% 2019-

2020
rank % sul v.a. rank

Treviso 1.867 17,5 -6,6 7 7,07 2

Pordenone 874 8,2 -4,4 5 9,98 1

Monza-Brianza 850 8,0 -9,7 9 3,50 6

Como 669 6,3 -15,1 15 4,29 4

Milano 472 4,4 -21,4 24 0,29 24

Udine 460 4,3 -18,8 21 3,10 7

Pesaro e Urbino 402 3,8 1,0 3 4,54 3

Vicenza 391 3,7 -18,0 20 1,46 12

Forlì-Cesena 316 3,0 13,6 1 2,71 8

Bari 275 2,6 -16,2 17 1,12 13

Padova 261 2,4 -15,8 16 0,91 16

Brescia 230 2,2 -13,2 12 0,59 19

Bolzano 222 2,1 -13,5 13 0,99 15

Bergamo 195 1,8 -18,8 22 0,58 20

Mantova 190 1,8 -9,1 8 1,60 11

Piacenza 184 1,7 10,0 2 2,14 9

Firenze 162 1,5 -14,5 14 0,46 21

Venezia 158 1,5 -16,6 18 0,65 18

Bologna 137 1,3 -19,7 23 0,36 23

Gorizia 133 1,2 -11,1 10 3,79 5

Ancona 129 1,2 -5,1 6 1,01 14

Verona 112 1,1 -17,5 19 0,39 22

Perugia 110 1,0 -11,7 11 0,71 17

Teramo 106 1,0 -3,9 4 1,61 10

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat 
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I trim. 2021 :domanda estera in recupero per 11 delle 24 

province italiane principali esportatrici di mobili e legno
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Dinamica export legno-arredo delle principali province italiane esportatrici 

I trim. 2021 – var.% su I trim. 2019 – prov. con valore export legno-mobili > 1% totale 

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat

Inc.% su totale 

export legno-mobili
3,0   8,2    3,8 1,7   1,5 1,2 1,1    6,3   1,8  17,5  1,0 2,6   2,4  3,7 2,1   2,2   1,5 4,4    1,3  4,3  1,2   6,3  1,8  1,0
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Export I trim. 2021: per settore legno-arredo ancora da 

recuperare i livelli pre covid-19 per 9 province su 12

Dinamica export legno-arredo e totale manifatturiero al I trimestre 2021 rispetto al I trimestre 2019 nelle province lombarde 

I trim. 2021 – var.% su I trim. 2019 

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat
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legno-arredio manifatturiero

0,4            29,5 8,0             1,5              2,3 8,7            16,5 2,2           23,2             6,1 1,2             0,3 100,0
% su totale export 

legno-arredo
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Nel 2019 59,4% domanda estera di mobili e beni in legno 

da Paesi Extra Ue. Al I trimestre 2021 scende al 49,6%
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Dinamica export legno-arredo e totale manifatturiero al I trimestre 2021 rispetto al I trimestre 2019 nelle province lombarde 

I trim. 2021 – var.% su I trim. 2019 

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat

Var.% 

2019-2020

Var.% 

I trim.2019-I trim.2021

Rank mercati per 

valore export 2019

Rank mercati per 

valore export 2019
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Green e digitale
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Green: attività sostenibili e competenze
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LEGNO E MOBILI mobili legno TOTALE MANIFATTURIERO

Quota MPI settore legno e mobili che riducono l’impatto ambientale delle proprie attività in Italia 

Anno 2018 - % su totale imprese con meno di 50 addetti 

Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Istat e Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior 2020 
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Quota entrate previste con green skill dalle imprese totali del legno –arredo in Lombardia 

Anno 2020 – % su totale entrate prev.
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+4,6 p.



22

Investimenti digitali del settore legno-arredo dal pre al 

post pandemia +18,1 p.
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Elaborazione Osservatorio MPI Confartigianato Lombardia su dati Unioncamere - ANPAL, Sistema informativo Excelsior 2020 

Quota imprese totali e del settore legno-arredo che hanno effettuato almeno un investimento digitale per e post pandemia in Lombardia 

Anno 2020 - % su totale imprese 

+18,1 p. +12,3 p.
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@ConfartigLomb


